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Konu :2024-2028 Stratejik Plani

YENIMAHALLE KAYMAKAMLIGINA

flgi : a)Milli Egitim Bakanligi'nin 2022/21 sayili genelgesi.
b)il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 04.03.2024 tarihli ve E-14588481-602.04.01-98056013 say1l1 yazis1 ve
eki Taslak Stratejik Plan.

¢)5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu (Siiriim 3.1).

Kalkinma planlar ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere kamu mali yoOnetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Oolgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngdriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlart  ve  programlarla
iliskilendirilmesine  yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Resmi Gazetede yayimlanmasini
miiteakiben, Bakanligimiz 2022/21 sayili genelgesi ile 2024-2028 yillarna ait stratejik planlama siirecini
baglatmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile i1 Milli Egitim Midiirlikleri ve Ilge Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarmi
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinmn
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin
de stratejik plan hazirlamalart uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayigmin ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmas1 amag¢lanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, ekli listede bulunan okullarimizin 2024-2028 yillarini
kapsayan Stratejik Planlarinin uygulamaya konulmasi Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde Olurlariniza arz ederim.

Veli KARAKUS
flge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Tahsin KURTBEYOGLU

Kaymakam
Ek: Stratejik Plan
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GENCLIGE HITABE

By Tiirk gengligi | Birinei vazifen, Tirk
muhafaza ve miidafaa ctmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine
temeli budur. Bu temel, senin en krymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahilf
ve harici bedhahlann olacaktir. Bir giin,
istikll ve Cumburiyet'i miidafaa
i¢in, icinde bulunacagm vaziyetin imkén
ve gerflitini dilginmeyeceksin! Bu imkin
ve gerlit, gok namfisait bir mahiyctte
tezahiir edebilir. Istikia] ve Cumburiyetine
kastedecek diigmanlar, bitiin diinyada
emsali gdriilmemis bir galibiyetin
milmessili olabilirler. Cebren ve hile ile

aziz vatamn bitln kalcleri zaptedilmig,

dagitilmig ve memleketin her kdgesi bilfiil
iggal edilmig olabilir. Btiin bu gerditten
daha elim ve daha vahim olmak {izere,
memlcketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hryanet
iginde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
fakr G zaruret iginde harap ve bitap diigmfis
olabilir.

By Tirk istikbalinin eviid! Igte, bu
ahval ve gerdit icinde dahi vazifen, Tlrk
istiklAl ve Cumburiyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlanndaki

asil kanda mevcuttur!

,7»1,4{




Tablo 1. Okul Bilgileri

Okul Bilgileri

ili: ANKARA flcesi: YENIMAHALLE
Adres: [lkyerlesim Mahallesi | Cografi https://goo.gl/maps/f41rLcpirY 82
’ 2012. Cadde No:2 | Konum (link)  |39°58'29.2"N 32°43'18.1"E

Telefon 13153857951 | Faks Numaras:: | 0312 38579 58

Numarasi:

e-Posta | gs3345@mebkiz.r | WP SAVEASL oo refikaaksoyio.mebk 12,4/

Adresi: adresi:

Kurum Bl . .

Kodu: 853345 Ogretim Sekli: | Tam Giin

Okulun

Hfonete 19 Eyliil 1999 Toplam Calisan 53

Giris Sayisi

Tarihi

i Kiz 489 Kadmn 31

Ogrenci ..

Sagym Erkek 477_| Ogretmen Sayist | Erkek 10
Toplam 966 Toplam 41



https://goo.gl/maps/f41rLcpirY82

SUNUS

21. Yiizyilin gelismelerine ayak uydurabilen, akile1 bilimsel ve ¢agdas diisiincenin
iiretildigi bir egitim kurumu olmayi, degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini
yetistirmeyi amag edinen Refika Aksoy Ilkokulu olarak bu sorumlulugun farkindayiz. Egitim
alanindaki gelismeleri yakindan takip ediyor, ¢ocuklarimiza daha iyi bir egitim-0gretim
ortami yaratmak i¢in biitiin imkanlarimizi seferber ediyoruz.

Ekip c¢aligmalarinin verimliligine inanilan okulumuzda, “Stratejik Planimiz1”
hazirlama siirecinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin, velilerimizin Onerileri, elestirileri,
onlara uygulanan anket ve oOlcekler temel alinmistir. Bu planin uygulanmasinda da tiim
Ogretmenlerimiz, 0grencilerimiz ve velilerimize sorumluluk verilmistir. Sorumluluk alan
herkesin {izerlerine diisen gorevi yerine getirdikleri takdirde stratejik hedeflerimize
belirledigimiz siirede ulasacagimiza inaniyorum. Hedefler belirlemek, bu hedeflere ulasmak
icin planli c¢aligmak, basariy1 getirir; egitim-6gretim kalitesini yiikseltir. Stratejik
hedeflerimizin hepsinin ortak amaci okulumuzda kaliteli egitim-6gretimi gergeklestirmektir.

Biz bu “Stratejik Planimizda” misyonumuzu, vizyonumuzu, temel degerlerimizi,
stratejik amaclarimizi, stratejik hedeflerimizi, hedeflerimize ulagmak ic¢in yapacagimiz
faaliyetleri belirledik. Bundan sonra gorevimiz bu planit uygulamak ic¢in var giiclimiizle
caligmaktir.

“Daha iyi olmaya c¢aligmayan, iyi olarak da kalamaz.” Kendimizi ve okulumuzu
siirekli gelistirmek ve ileriye tasimak zorundayiz. Tiim Refika Aksoy Ilkokulu Ailesine
“Stratejik Planimizin” uygulanmasinda basarilar diliyorum.

Esra ODABASI
Okul Midiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE PLANLAMA EKIiBIi

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Planlama EKkibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Esra ODABASI Okul Midiirii Riza ERBASAN Mdr. Yrd.

Mustafa Yiicel URUN | Mdr. Yrd. Fikriye CAN Ogretmen

Hamdi GULEG Ogretmen Hatice CERCI Ogretmen

Aysegiil KAPAN OAB Bagskani Fatma ESKIKURAL Ogretmen

Ayten GENC Okul Aile Birligi Ummiihan ERKUS Ogretmen
Hamiyet CIHAN Ogretmen
Elif YUCEL Veli




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planin1 yaparken asagida belirtilen sorulara cevap verebilecek
sekilde bir caligma yapilmistir.

* Neredeyiz?

* Nereye gitmek istiyoruz?

* Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

* Calismalarimizi nasil takip eder ve degerlendirebiliriz?

Amacimiz stratejik palimizda belirledigimiz amag ve hedeflere ulasarak ¢agdas egitim
sunan, ¢evresine ornek olan bir okul modeli olusturmaktir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iy1 tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e  Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e  Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz (Sonmak A.S. adina) Aydin DEMIRAY ve Omer DEMIRAY kardesler
tarafindan  yaptirtlmistir.  Okumalarinda destek olan teyzeleri Refika AKSOY
Hanimefendinin ad1 verilmistir.

14 Haziran 1998 tarihinde temeli atilmis, 19 Eylil 1999 giinii egitim — &gretime
baslamistir.

Okulumuz 2012 — 2013 egitim 6gretim yilindan itibaren 6287 sayili yasa geregince
ilkokula doniistiiriilmiistiir.

14.000 m? toplam alan1 olan okulumuz ve ek tesisleri 9.000 m? insaat alanina sahip
35 derslik, 1 FETEM laboratuari, 2 tasarim beceri atdlyesi yapilacak sinif, 300 kisi oturma
kapasiteli spor salonu, 6gretmen ve 6grenci soyunma odalari, duslari, 1 signak, 1 depo, 1
arsiv odasi, 1 kalorifer dairesi, 260 m” lik cok amacl salon, kantin ve kafeteryas
bulunmaktadir.

2 miidiir yardimcisi odasi, 1 miidiir odasi, 1 toplant1 odasi, 2 memur odasi, 1 bilgisayar
teknoloji sinifi, 1 bilgi islem odasi, 1 okul aile birligi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 satrang
odasi, 1 yayin iletisim odasi, 1 resim odasi, 1 Okul Aile Birligi odasi, 2 rehber 6gretmen
odasi, 6000 kitap kapasiteli 1 kiitiiphane ve acik spor alanlarini icermektedir.

Halen 1 miidiir, 2 midiir yardimcisi, 40 Ogretmenle 966 Ogrenciye hizmet
vermektedir. Su anda okulumuzda 1 miidiir, 2 miidiir yardimeisi, 2 rehberlik servisi, 1 grup
toplant1 odasi, 33 derslik, 1 laboratuvar, 1 6gretmenler odasi, 2 memur odasi, 1 bilgi islem
odasi, 1 bilgisayar teknoloji sinifi, 1 resim odasi, 1 Okul — Aile Birligi odasi, 1 satrang odast,
yemekhane, spor salonu bulunmaktadir.

Okulumuzun elektrik, su kanalizasyon gibi alt yapilar1 faal olup, 1sinmasi dogalgaz
ile yapilmaktadir. Bodrum katla beraber 4 katli ana bina, ana sinifi ve spor salonu ile 13.786
m? olan alan iizerinde yer almaktadir.

13.786 m? alan iizerine kurulmus olan okulumuzun yaklasik 2.500 m? si beton alan olan 100
m? si spor kompleksi, 1000 m? si anasinifi cocuk oyun alani, 500 m?si amfi tiyatro alani, geri
kalan1 agac¢landirilmak iizere 100 aga¢ dikilmistir.

Okul 6ncesi egitim veren ana sinifi birimi dersliklerimizden ayr1 bir alanda bulunup,
tamamen bagimsiz giris ve ¢ikis alani ile okulun ayr1 bir boliimii olarak yapilmistir.
Anasmifimizin bulundugu birimde 6gretmen odasi, mutfak, depolar, tuvaletler ve 2 dershane
mevcuttur. Ana sinifi ikili egitim yapmaktadir.

Okulumuzda normal egitim yapilmakta olup, dersler sabah 09:00°da baglamakta , saat
14:50°da da sona ermektedir. Oglen 12:20 — 13:15 arasinda elli dakikalik 6gle aras1 yemek
tatili yapilmaktadir.

Okulumuzda ders saatlerinin bitiminden sonra 15:10 — 16:40 arasinda “Cocuk
Kuliibii” ¢alismalarimiz yapilmaktadir.

Biitiin siniflarimizda akilli tahta mevcut olup, egitim 6gretimde teknolojiden en iist
diizeyde yararlanilmaktadir. Kiitiiphanemiz teneffiislerde ve ogle tatilinde acgik olup
ogrencilerimizin kiitiiphaneden yararlanmalar1 saglanmaktadir. Ayrica smiflarimiz da ders
saatlerinde kiitliiphaneye giderek toplu olarak okuma yapmaktalar. Satran¢ sinifimiz faaliyette
olup smiflarimiz toplu olarak bu sinifimizi kullaniyorlar. Okulumuzun spor salonu ve sosyal
etkinliklerde de ¢ok amagli salonu 6gretmen ve 6grencilerimiz tarafindan kullanilmaktadir.

Okulumuzda Ingilizce uygulama sinifi ve drama smifi agilmasi planlanmis olup, bu
siniflarimiz en kisa silirede agilarak 6grencilerimizin daha fazla uygulamali egitimden
yararlanmalar1 saglanacaktir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig
gelecege bakis boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik Plam1 Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019 yili sonunda ortaya ¢ikan ve Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin ilan
edilen COVID-19 nedeniyle bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamustir.

* [lkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarm oraninda
hedef %100 iken istenen bu seviyeye tam olarak ulasilamamustir.

* QOgrenci basma okunan kitap sayist hedefi 30 iken bu rorana da yeterli diizeyde
ulagilamamustir.

* Ulusal ve uluslar arasi yarigmalara bu yas gurubundaki Ogrencilere yonelik yarigmalar
olmadigi i¢in hedef gergeklestirilememistir.

* Mesleki rehberlik, besinci sinifta segmeli dersler konusunda veli bilgilendirilmesi oranlarinda
COVID-19 salgini nedeniyle istenilen diizeyde ¢aligma yapilamamistir.

* Derslik bagina diisen 6grenci sayisinda 2023 yili hedefi 25 iken bu say1 28’lerde devam
etmektedir.

* Siniflara standart dolap yaptirilmasi ¢alismamis gergeklestirilememistir.

Tablo 3. 2019 — 2023 Stratejik Plan Amac¢ / Hedef Ger¢eklesme Durumu

Amag / ng‘s’g?ags 2020 2021 2022 2023
Hedef Sayls% Gergeklesmesi | Gergeklesmesi | Gergeklesmesi | Gergeklesmesi
Hedef 1.1. 6 % 80 % 90 % 95 % 95
Hedef2.1. 14 % 70 % 80 % 90 %90
Hedef2.2. 4 % 65 % 80 % 90 %100
Hedef 3.1. 25 % 60 % 75 % 85 % 90




2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

1.

s

Personel Hizmetleri

Midiirliige bagl 6gretmenlerimizin ve
yoneticilerin sicil bilgilerinin takibi,
gerekli diizenlemelerin yapilmasi ya
da yapilmast icin {list mercilerle
iletisime gecilerek is ve islemlerin
yiirlitiilmesinin saglanmasi,

Goreve baslayan 6gretmenlerin veya
yOneticilerin gorev ve
sorumluluklarinin belirtilerek is ve
islemlerin aksatilmadan yiiriitilmesinin
takibi

Okul i¢i ve okul g¢evresindeki
tedbirlerin alinarak okulun egitim
ogretime uygunlugunun stirekliliginin
saglanmasi,

Okul i¢indeki koordinasyonu saglamak
Olusturulan kurullarla egitim
ogretimin aksamadan siirekliliginin
saglanmast

Ogretmen ve diger personelin disiplinle
ilgili islemlerini usuliine gore yapmak.
Sozlesmeli veya lcretli personelin is
ve iglemlerini ytiriitmek.
Personelin  6zliik haklarina
tahakkuk  ve  mutemetlik iglerini
yiriitmek,  yiriitilmesi  hususunda
gerekli birimlerle iletisim saglanmast
yoniinde irtibat halinde olmak

iliskin

NS RRN

10.

11.

12.

13.
14.

3797 Sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
222 Sayili flkdgretim ve Egitim Kanunu
5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu
527 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname.
5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu.

4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalar
Kanunu

506 Sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu
4046 Sayil1 Kanun

4359 Sayili Kanun22175 Sayili Milli
Egitim Bakanlig1

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurum Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligina Baglh Egitim
Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik.
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurumlarmn Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanlig izin Y®6nergesi
Milli Egitim Bakanlhig: Intibak Biilteni
Milli Egitim Bakanlig1 Aday 6gretmen
ve Memur Yetistirilmeleri Hakkinda
Yonetmelik.

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

1.

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge,
program, genelge ve emirlerle tespit
edilen egitim amaglarinin okulumuzda
gerceklestirilmesini saglamak.
Okulumuzdaki egitim faaliyetlerinin
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda
yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve
kurumlar ile 6grencilerin her tiirli
boéliicii, yikic1 ve zararh etkilerden
korunmasini saglayici tedbirler almak.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2. 3797 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat

ve Gorevleri Hakkinda Kanun

222 Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
5378 Sayili Oziirliiler ve Bazi1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
5580 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu
573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde Kararname




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ogrencileri ve gengleri kumar, igki,sigara,
uyusturucu maddeler veya saklanmig
yayilardan korumak i¢in gerekli tedbirleri
almak ve dikkate deger goriilen durumlart
ilgili makamlara bildirmek.

Ogrencilerin durumlarina veya karsilastiklari
sorunlara gdre Ogrencileri gerekli egitim
kurumlarina ydnlendirilmelerini saglamak
Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iligkin
plan ve programlarin hazirlanmasina ve
uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli ig
birligi yapmak.

Her tiirli olumsuzluga karst 6nlem alarak
gerekli mercilerle siirekli bir irtibat halinde
bulunmak

Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir
egitim kademesinden ayrilmig veya bitirmig
vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel,
mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini
saglamak, gerekli yonlendirmelerle egitim
Ogretime kazandirilmalarimi saglamak.

Ozel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi ile
ilgili tedbirleri almak.

Rehberlik ve arastirma merkezleri ile siirekli
irtibat halinde bulunarak okulumuzda
rehberlik servisinin kurulmasini saglamak,
RAM ile siirekli bir irtibat halinde
bulunarak ilgili kurum ve birimler arasinda
is birligi ve koordinasyonu saglamak
Ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli
calisma aliskanlig1 kazanmalarima yonelik
tedbirler almak

Egitim ¢agina ¢ikmug bireylerin yaygin
egitim kurumlarina yonlendirilmelerini
saglamak, bu yonde girisimlerde bulunmak.
Okul ¢agina gelmis ama okula
kazandirilamamis &grencilerle ilgili
caligmalar yiiriiterek 6grenci velileri ile
irtibata gecerek Ogrencilerin okula
kazandirilmasini saglamak.

Okullar Hayat Olsun projesi gibi drnek
projeleri takip edip okulun her yoniiyle bir
egitim ve toplumun gelisim merkezi
olmasini saglamak.

Ogrenci disiplin durumunu takip etmek,
disiplinsizligi onleyici tedbirler almak, 6grenci
iist disiplin kurulu hizmetlerini ytiriitmek
Okul ve kurumlarda toplum ve insan sagligi
ile ilgili halka agik kurs,seminer ve
konferanslar diizenlemek

Egitim bir biitiin oldugu diistiniilerek
Ogrencilerin her yoniiyle gelismelerini
saglayacak faaliyetlerin yiiriitilmesini
saglamak.

8. 506 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu
9. 4857 Sayil Is Kanunu

10. 22175 Sayili Milli Egitim Bakanlig1
11. Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi
12. 25486 Sayili Okul Oncesi Egitim

Kurumlar1 Y6netmeligi

13.
14.
15.

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi
Ozel Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi
Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Y 6netmeligi

16.
17.

Ozel Egitim Kurslar1 Y onetmeligi
Egitsel Degerlendirme ve Tanilama
Hizmetleri Y 6netmeligi




Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Biitce-Yatirim Hizmetleri 1. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2. 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve
1. Okul Aile Birliginin olusturularak kontrol Kanunu
okul icin gerekli destekler saglayip 3. 1050 Sayil1 Muhasebeyi Umumiye
gerekli yerlere Okul Aile Birligi Kanun
nezaretinde harcamalarin 4. Biit¢ce kanunu
gerceklestirilmesini saglamak. 5. 5434 Sayili T.C. Emekli Sandig1
2. Okula yapilan bagislar1 ve gelirleri Kanunu
Okul Aile Birligi nezaretinde kabul 6. 506 Sosyal Sigortalar kanunu
ederek gerekli yonde harcamalarin 7. 4734 sayili Kamu Thale Kanunu
yapilmasini saglamak. 8. 4735 sayili Kamu Sézlesme Kanunu
3. Okul Oncesi biitgesinin olusturulmasini | 9. 5436 sayili Kamu Mali Yénetim ve
ve harcamalarin da bu yonde Kontrol Kanunu
yapilmasint saglamak. 10. 3194 sayili Belediye Imar Kanunu
4. Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri 11. 5615 Sayil1 Gelir Vergisi Kanunu
yapmak 12. 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu
5. Diger her tirli parasal isler ve | 13.4077 Sayili Tiketici Kanunu Mal
Ogrencilerin burs ve benzeri islerini Alimlar1, Hizmet Alimlari, insaat
yapmak. Yapim Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi
14. Muayene Kabul Yonetmelikleri,
15. Kamu Idarelerine ait Tasinmazlarin
Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik,
Maliye Bakanliginin 315 sira nolu
Milli Emlak Genel Tebligi
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak
Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri
1. 22175 sayili Milli Egitim Bakanlig
1. Her tiirlii istatistiki bilginin Milli Egitim Midiirliikleri Y6netmeligi
toplanmasini, degerlendirilmesini 2. 9972 Sa}fﬂ.l Strateji Gelistirme
saglamak ve bunlarla ilgili formlar1 Birimlerinin Cahsm{fl Usul ve Esaslari
Hakkinda Y 6netmelik
hazirlamak ve gelistirmek
2. Okulumuz bina, arag ve gereg
durumunu gosteren istatistik ve kartlarin
tutulmasini saglamak ve takip etmek
3. Okulumuz genelinde 6grencilerin basari,

disiplin ve benzeri durumlarini takip
etmek ve degerlendirmek




Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Teftis Rehberlik Sorusturma Hizmetleri

1. Okulumuz biinyesindeki her tiirlii
caligmalarin teftisinin saglanmasi,
olusturulan kurullarin caligmalarinin
denetlenmesi

2. Ogretmen ve diger personelin hizmet igi
egitimi  icin  gerekli  programlara

katilimlarinin denetlenmesi
katilimlarini saglamak

Ve

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu

3797 Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
222 [lkdgretim ve Egitim Kanunu
[Ikdgretim Yonetmelikleri Teftis

Y 6nergesi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Sivil Savunma Hizmetleri

1. Okulumuz sivil savunma ile ilgili plan
ve programlar diizenlemek, gerekli
tespitler yapmak ve tedbirleri almak

2. Sivil savunma teskilati ile koordinasyon

saglamak ve hizmetin aksamadan
yiriitiilmesini temin etmek

L

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu

3797 Milli Egitim Bakanliginin
3. Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Ankara il Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmstir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliglimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi
alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyil Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve

diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir

Tablo 4. Ust Politika Belgesi

Temel Ust Politika Belgesi Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Cumhur Bagkanlig1 Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Orta Vadeli Program Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi Mesleki Egitim Kurulu Kararlart
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
Milli Egitim Sura Kararlar
Milli Egitim Kalite Cergevesi




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin / Hizmet

Ogretim-egitim faaliyetleri

* Kayit-Nakil Isleri

* Devam-devamsizlik Sinif gegme
* Sinav hizmetleri

* Ogrenci Saglig1 ve Giivenligi

Rehberlik faaliyetleri

* Ogrencilere rehberlik yapmak
* Velilere rehberlik etmek
* Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

* Halk Oyunlari

* Tiyatro Etkinlikleri
* Koro Caligsmalari
* Satrang Yarismalar
* Kuliip Calismalari

Sportif faaliyetler

* Futbol * Atletizm
* Voleybol  * Basketbol
* Masa Tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

* Siir, Resim Yarigmalar1

* Kitap Okuma Projesi

* Belirli Glin ve Haftalar Kutlamalar
* Kardes Okul Projesi

* Atatlirk¢li Diistincenin Gelistirilmesi
* Egitimde Iyi Ornekler Projesi

* Okul Gezileri

* Bilgi yarismalart

* Okul Dis1 Etkinlikler yapilmasi

Faaliyet Alam

Uriin / Hizmet

Insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

* Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin yiirtitiilmesi

* Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer
degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiiriitiilmesi

* Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve
islemlerini yiirtitmek

* Egitim ve Ogretim kurumlari
yOneticilerinin niteliginin artirilmasi

OKkul aile birligi faaliyetleri

* Aile Seminerleri Diizenlemek

* Veli Toplantilari

* Veli Bilgilendirmeleri

* Velilerin Okula Destegini Saglamak




Ogrencilere yonelik faaliyetler

* Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin
saglanmasi

* Ogretim programlarmin ve haftalik ders
cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
* Ders kitaplarmin ve diger egitim
materyallerinin temin edilmesi

* Egitsel tanilama ve yonlendirme
faaliyetlerinin ytriitiilmesi

* Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

* Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale
hizmetlerinin verilmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

* Fiziki ortamlarin iyilestirilmesi

* Arag¢ Gereg temini

* Oyun Alanlarin1 Gelistirme

* Tasinmazlara iliskin her tirlii yapim, bakim
ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesi

* Okulumuzun taginir ve tasinmazlarina
iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar1

* Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin yiirtitilmesi

* Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

* Personelin pasaport is ve islemlerini
yiiriitmek

Hizmetici Egitim

* Bakanlik¢a veya Il ve ilge mahallinde
diizenlenecek Hizmet i¢i Egitim
programlarinin takibinin saglanip
katilimlarinin saglanmasi.

Ders dis1 faaliyetler

* Cocuk Kuliibii Calismalari
* Ogrenci Kuliipleri Caligmalart




2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklari taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagl
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik dnem tagimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig: ve taraflara ulasilarak
goriislerinin alindig1 6nemli bir agamadir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN OKUL MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR




Tablo 6. Paydas Siniflandirma Matrisi

Calisanlar, Stratejik . .| Misteri,
Birimler Uismel ol ortak LiseETla] hedef kitle
X
X
X
X
X
X X
X X
X X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X X

X : Tamam O : Bir kismi

Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Bagli oldugumuz merkezi idare

Hizmetlerimizden yaralandiklart

Is birligi yapacagimiz kurumlar

X icin 1
X Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulagmak




Tablo 8. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

X : Tamam O: Bir kism




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir .
OGRETMEN, VELI VE OGRENCi ANKET SONUCLARI

REFIKA AKSOY ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

1 |Okulumu seviyorum 95
2 |Okulda kendimi giivende hissediyorum 91
3 |Okulun i¢i ve bahgesi temizdir 52
4 |Ogretmenim adildir 90
5 |Ogretmenim benimle ilgileniyor 90
6 |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder 95
7 |Ogretmenim derse katilmami saglar 85
8 |Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir 89
9 |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var 30
10 |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var 60
11 |Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum 85
12 |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor 65
13 |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 81
14 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 79
Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine fliskin
Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
15| 1 Ogretmenlerin 6grencilerle ilgilenmesi  |Cocuk parkina girememeleri
2 |Sosyal etkinlikler Ogrenciler arasindaki akran zorbaligi
3 |Okulun fiziki yapisi Kantin fiyatlari
4 |Okuldaki giivenlik

(Not : Katilan 6grenci sayis1 140 olup, degerler %’lik tir)

Ogrenci Anket Sonuclari

Olumlu Yoénlerimiz : Asagida belirtilen_6zellikler 6grencilerimize gore olumlu yonlerimizi
gostermektedir.

Ogrencileirmizin okullarini sevmesi ve kendilerini giivende hissetmeleri.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilmeleri,

Ihtiya¢ duymalar aninda 6gretmenlerinin destek vermesi ve dgrencileirn 6gretmenlerine

giivenmeleri.

Derslerde konuya gore uygun arag¢ gereclerin kullanilmasi,

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebilmeleri,

Okulun binasinin ve diger fiziki mekanlarinin yeterli olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz : Asagida belirtilen 6zellikler 6grencilerimize gore olumlu yonlerimizi

gostermektedir.
Okul kantininde satilan iiriinlerin saglikli ve giivenilir olmasid1 diisiincesi ile okulumuzun
temizlik sorunuyla ilgili diistinceleri.




REFIKA AKSOY ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024 - 2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 72

2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor 80

3 |Okul temiz ve hijyeniktir 90

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 9
giivenlik onlemleri alir

5 |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar 95

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari ’4
sunuyor

7 |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir 68

8 Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 65
ortami olusturmustur

9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 73
var

10 |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim 67
Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan dgrencileri desteklemek i¢in

11 oo iy 90
etkin bir politikasi vardir

12 |Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler 57

13 |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir 62

14 |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim 94

15 |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir 92

16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek 90

17 |Okulumuza aidiyet hissediyorum 69

Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin
Goriisleriniz.
1 Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
8 1 |Tercih edilen okul olmasi Velilerin okul fazla girip ¢cikmasi
2 |Fiziki imkanlar Kararlarin alinma siireci
3 |isbirliginin olmasi Calisanlara sosyal faaliyet yapilmamasi

(Not : Katilan 6gretmen sayis1 40 olup, degerler %’lik tir)
Ogretmen Anket Sonuclari
Olumlu Yonlerimiz : Asagida belirtilen_6zellikler 6gretmenlerimize gore olumlu yonlerimizi

gostermektedir.

Okulumuzda egitim kalitesinin siirekli gelismesi,
Okulda yeterli giivenligin, temizlik ve hijyenin olmasi.
Ogretmenlerimizin kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gérmeleri,
Okulun, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmasi,
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler olmast,
Alanlariyla ilgili yenilik ve gelismeleri takip edip kendilerini giincelleyebilmeleri,
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamasi, Tercih edilen bir okul olmamiz.
Olumsuz Yonlerimiz : Asagida belirtilen_6zellikler 6gretmenlerimize gore olumlu

yonlerimizi gostermektedir.
Velilerin okula ¢ok fazla girmeleri. Kararlarin alinmasinda izlenen yolda sorun olmasi.
Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi.




REFiKA AKSOY iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-2023)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 72
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor 86
Okul temiz ve hijyeniktir 72
Okul, égrenci'lerin ve p@rsonelin giivenligini saglamak icin 20
uygun giivenlik dnlemleri alir

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar 78
Oku.l,.(;ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime1 26
olabilir

Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor 82
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir 87
qul, . goquéumup ‘ O0grenme performansit ve gelisimi hakkinda 73
beni 1iyi bilgilendiriyor

Okul ¢ocuguma duygusal I‘a.,hatSIlek ve O0grenme glicliikleri ile R7
kargilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum 75
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor 95
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir 85
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski 23
kurar

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder 78
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim 52
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum 65
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim 86
Cocugumu okumaya tesvik ederim 95
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim 94
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim 96
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 89

Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin

Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 |Okulun fiziki yapis1 Kantin
2 |Ogretmenlerin 6grencilerle ilgisi Servis giris ¢ikiglar
3 |Toren etkinlikleri Sinif mevcutlar
4 |Geri doniisiim projesinin uygulanmasi

(Not : Katilan veli sayist 110 Olup, degerler %’lik tir)




Veli Anket Sonuglari
Olumlu Yénlerimiz : Asagida belirtilen_6zellikler velilerimize gore olumlu

yonlerimizi gostermektedir.

Okulda giivenligin iyi olmas1

Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilmeleri,
Ogrencileriyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilmeleri,

Okula ilettikleri istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi,

Ogretmenlerin 6grencilerle yakindan ilgilenmesi,

Okulun teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahip olmast,
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlarinin yeterli olmasi,

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi,
Velilerin 6grencilerin egitim ve dgretimine katkida bulunmalari,

Olumsuz Yonlerimiz : Asagida belirtilen_6zellikler 6gretmenlerimize gore olumlu
yonlerimizi gostermektedir.

Veli anketlerimizde servis giris ¢ikislari, kantinde satilan {iriinler ve sinif mevcutlart gibi
konularda olumsuzluklar belirlenmistir.




2.7. Okul I¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Semasi

Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik
Servisi

Miidiir
Yardimcisi

!

Brang
Ogretmenleri

Okul Aile Birligi

{

Okul Oncesi
Ogretmenleri

{

Siif
Ogretmenleri

l

Diger Personel




Ogrenci Sayilar

-

Tablo 9. O

renci Sayilari

13 7 0 1 0 21
9 10 2 0 0 21
9 7 1 1 0 18
9 7 1 0 0 17
40 31 4 2 0 77
10 7 1 0 0 18
19 12 0 0 0 31
13 9 1 0 0 23
17 11 0 1 0 29
14 16 0 0 0 30
18 13 0 0 0 31
17 15 0 0 0 32
12 19 0 0 0 31
120 102 2 1 0 225
12 14 1 1 0 28
16 11 0 0 0 27
10 15 0 1 0 26
9 14 0 0 1 24
16 12 0 0 0 28
12 15 0 0 0 27
15 14 0 0 0 29
13 14 0 0 0 27
103 109 1 2 1 216
15 15 2 0 0 32
14 17 1 0 0 32
13 19 0 0 0 32
16 14 2 0 0 32
10 18 3 1 0 32
16 13 1 0 0 30
11 13 4 2 0 15
12 15 4 1 0 32
92 124 17 4 0 237
11 18 2 0 0 31
16 11 2 1 0 30
13 16 2 0 0 31
13 11 4 1 0 29
10 15 1 1 0 27
10 21 0 0 0 31
13 17 0 2 0 32
86 109 11 5 0 211
441 475 35 14 1 966




2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 10. Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim,
ersonel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
eslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iligskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim midiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda
elirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.
idiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda
idiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda
elirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri
erine getirir.

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri,
endilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bi¢imde
atilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri
erine getirmekle yiikiimliidiir.

Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan
er tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile
illi bayramlarda bulunmak zorundadirlar.

er tiirli yazisma isleri ve evraklarinin dosyalanmast;
Gelen-Giden Evraklarin Dosyalanmasi, tertip ve diizeni;
YS, KBS,EKAP is ve islemlerinin yapilmas1

Ozliik dosyalarinin tutulmast, tertip ve diizeni;
Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi

uhasebe isleri, Satin alma isleri,

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilarinin verecegi diger
gorevler.

Okulun biitiin alanlarinin temizligini yhapmak.

iiro ve yonetim odalarinin temizlenmesi

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

1 33,3

2 66,6




Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

Tablo 13. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Esra ODABASI

Miidiir

[k Yardim Egitimi Kursu 09/01/2023
MEB B1r%m Amlrle.rml'n Ogretmen 16/11/2023
Bilgilendirme Semineri

Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 18/11/2023
Beyin Temelli Ogrenme Semineri 18/11/2023
Ozel Yetepekh Qgrgncﬂerm Ay1rt Edici 05/08/2023
Ozellikleri Semineri

Genglerle iletisim Semineri 24/06/2023
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 24/06/2023
Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin

Psikososyal Destek Becerilerinin 15/04/2023
Gelistirilmesi Semineri

Zaman Y Onetimi Semineri 19/04/2023
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 19/04/2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 03/02/2023
Copgn Yplculugu ve Geri Doniistim 19/11/2022
Semineri

Soru.mlu.luk, Liderlik ve Degerler Egitimi 19/11/2022
Semineri

Simf O gr'et?nenlerm'lr.l Mat;matllf Ogretlm 14/11/2022
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Ilk(jkulda .Gfellsm.l ve Qgrer}menln 10/09/2022
Degerlendirilmesi Semineri

Uzman Qgretmenhk Egitim Program 18/07/2022
Semineri

Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 25/06/2022
Ogretmen Olmak Semineri 24/06/2022
Merhamet ve Yavaglamak Semineri 25/06/2022
Kendilik Cesareti Semineri 25/06/2022
Yonetimsel Beceriler Semineri 16/04/2022
Insarll Hgklarl, Demokrasi ve Adalet Egitimi 15/04/2022
Semineri

Tiirk Mangalas1 Egitimi Semineri 09/04/2022
C(v).(:l.lkl.arda SOrqmluluk Bilinci Olusturma 16/04/2022
Egitimi Semineri

Kadima Kars1 Siddeti Onleme Semineri 15/04/2022




Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi)

o 16/04/2022
Semineri
Dijital Okuryazarhk ( B'1lg1 ve Internet 16/04/2022
Okuryazarlig1) Semineri
Ihmal ve Istismar Semineri 19/03/2022
Akran Zorbalig1 Semineri 19/03/2022
Kutu.pha.ne Organizasyonu ve Kullanimi 11/02/2022
Semineri
Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 10/02/2022
Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara
Rehberlik Hizmetleri Semineri 11/02/2022
Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri 11/02/2022
Ik Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 08/02/2022
Harmanlanmis Ortamlarda ilkokul
Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma Semineri 3071172021
Mesleki Calisma - Cocuklar I¢in Felsefe -
P4C Farkindalik Egitimi Semineri 211172021
v 1o Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Esra ODABASI Miidiir Siireclerinde {1k Okuma Yazma ve 10/10/2021
Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
Caﬂ@aqlarm Temel Is Saglig1 ve Giivenligi 06/01/2020
Egitimi Kursu
Kapsayici Egitim Baglaminda Okul
Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin 25/07/2019
Gelisimi Egitimi Kursu
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi 14/11/2018
Kursu
Oig.rgtrr.lenhk Uygulamas1 Danigmanlig1 10/09/2018
Egitimi Kursu
Egitim Kog¢lugu Kursu 22/10/2018
Yenilenen Ogretim Proigrar.nlarlnm Tanitimi 21/08/2017
(Zorunlu Dersler) Semineri
AB Proje Hazirlama Teknikleri Kursu 12/06/2017
Dokiiman Yo6netim Sistemi Kursu 28/12/2016
OZEL EGITIM HIZMETLERI SEMINERI | 22/06/2016
Temel Egitim Kursu 27/10/2007
Hazirlayici Egitim Kursu 11/02/2008
Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Sinav 01/11/2016
Sorumlusu Tamamlama Kursu
Caliganlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 09/01/2024
Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Sinav
. R o 03/11/2016
Mustafa Yiicel URUN | Miidiir Yardimeis: | Sorumlusu Tamamlama Kursu
Ozel Motorlu Tagit Siiriiciileri Kursu Smav 05/11/2016
Sorumlusu Tamamlama Kursu
Dokiiman Yo6netim Sistemi Kursu 27/12/2016
Dokiiman Yonetim Sistemi Kursu 29/12/2016
Dokiiman Yo6netim Sistemi Kursu 03/01/2017
Dokiiman Yonetim Sistemi Kursu 05/01/2017
Dokiiman Yonetim Sistemi Kursu 12/01/2017




Mustafa Yiicel URUN

Mudur Yardimcisi

Dokiiman Yo6netim Sistemi Kursu 10/01/2017
Dokiiman Yo6netim Sistemi Kursu 17/01/2017
§1{11f1nda Yal?ancz .Uyr.uklu Ogrenci Bulunan 10/01/2017
Ogretmenlerin Egitimi Kursu

Ozel Motorlu Tasit Siiriictileri Kursu Siav 08/05/2017
Sorumlusu Tamamlama Kursu

Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odasi

Farkindalik Kursu 05/06/2017
Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odas1

Farkindalik Kursu 12/06/2017
§1{11f1nda Yal?ancz .Uyr.uklu Ogrenci Bulunan 02/10/2017
Ogretmenlerin Egitimi Kursu

§1£llflnda Yal.)anci .Uyr}l.klu Ogrenci Bulunan 30/10/2017
Ogretmenlerin Egitimi Kursu

Ozel Eg‘l'tlvrn Uygulan}a}arl Kursu (Norm 09/10/2017
Fazlas1 Ogretmenler Igin)

Ozel Eg'l.t{‘m Uygulan.la.lan Kursu (Norm 04/06/2018
Fazlas1 Ogretmenler Icin)

Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi 05/11/2018
Kursu

Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 28/10/2019
Kapsayici Egitim Baglaminda Okul

Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin 20/10/2019
Gelisimi Egitimi Kursu

Ozel Ogrenme Giicliigii Egitim 04/11/2019
Uygulamalar1 Kursu

Oryantring Kursu 24/06/2019
Miize Egitimi Kursu 19/03/2020
Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu 17/07/2020
Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim

Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve 06/10/2020
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 19/10/2020
Birlestirilmis Sinifli Koy Okullarinda Gérev

Yapan Ogretmenelere Yonelik Uzaktan 26/10/2020
Mesleki Gelisim Kursu

Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan Egitimi Kursu 08/03/2021
Sorusturma Teknikleri Kursu 24/01/2022
Ik Yardim Egitimi Kursu 05/12/2022
Okul Saglig1 Semineri 16/06/2008
OZEL EGITIM SEMINERI 08/09/2008
Temel Afet Bilgileri Egitimi Semineri 29/12/2011
OZEL EGITIM HIZMETLERI SEMINERI 16/05/2016
Is M?klgelerl Mevzuati Genel Bilgilendirme 28/11/2016
Semineri

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki

Gelistirme Kurslar1 Mevzuati ve Uygulama 07/02/2018
Sinavlar Bilgilendirme Semineri

Ozel Yetenekliler Destek Egitimi Odast

Farkindalik Semineri 3171012016
Ozel Yetenekli bireyler farkindalik egitim 17/04/2018

semineri




Mustafa Yiicel URUN

Miidiir Yardimeisi

DIL VE KONUSMA GUCLUGU

FARKINDALIK EGITIM SEMINERI 11/04/2018
OTiZM SPEKTRUM BOZUKLUGU 13/03/2018
FARKINDALIK EGITIM SEMINERI

Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 23/09/2019
Proje Danigmanlig1 Semineri 01/04/2020
OZEL ULASTIRMA HiZMETLERI SRC

TEORIK VE UYGULAMA SINAV 04/03/2020
SORUMLUSU SEMINERI

Ogretimsel Liderlik Semineri 15/06/2022
DIL VE KONUSMA GUCLUGU 21112002
FARKINDALIK EGITIM SEMINERI

031.2.1’11 SpekFrurr.l Bozuklugu Farkindalik 01/03/2023
Egitim Semineri

ETIK EGITIMI SEMINERI 08/11/2023
Pera.Mu.zem Miize Kiti Uzaktan Egitim 17/05/2021
Semineri

Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri | 03/10/2022
Ilk(jkulda .G.ehsm} ve Qgrer}menln 10/09/2022
Degerlendirilmesi Semineri

Ogretimsel Liderlik Semineri 16/04/2022
C(V).(:l.lkl.arda Sorqmluluk Bilinci Olusturma 16/04/2022
Egitimi Semineri

Ogretmen Olmak Semineri 24/06/2022
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 25/06/2022
Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar,

Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik 25/06/2022
Siireci Semineri

Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 25/06/2022
Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum,

Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, 25/06/2022
Degisen Diinya ve Egitim Semineri

Uzman Qgretmenhk Egitim Programi 18/07/2022
Semineri

Tas}ak Der.s Kitab1 I.ncel.eme ve 08/09/2022
Degerlendirme Semineri

Cocuk Resimleri Analizi Semineri 10/09/2022
Simf O gr.et.menlerm.u-l Mat.ematllf Ogretlm 14/11/2022
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Oyun Teraplsln}n Egltlm Ortaminda 03/12/2022
Kullanimi Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 10/02/2023
Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 04/03/2023
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri | 11/03/2023
Okul Yénetlcllervn-n-n l-{ehbe-rllk. 18/11/2023
Koordinasyon Egitimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 16/11/2023

Bilgilendirme Semineri




Riza ERBASAN

Miidiir Yardimeisi

Intel Gelecek icin Egitim Programi Kursu

29/05/2006

[Ikogretimde Teknoloji Uygulamalari

Sertifika Programi Kursu 27/10/2008
Ingilizce (A1) Kursu (TARIH VE ISIM

DEGISTIRILDI) 11/03/2013
Stratejik Planlama Kursu 05/05/2014
Ca:l!l'sar}larln Temel Is Sagligi ve Giivenligi 21/03/2016
Egitimi Kursu

O‘g.re':tn.lenhk Uygulamas1 Danigmanligi 10/09/2018
Egitimi Kursu

Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin Egitimi 07/11/2018
Kursu

Kapsayic1 Egitim Baglaminda Okul

Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin 25/07/2019
Gelisimi Egitimi Kursu

Arduino Uygulamalar1 (Temel Seviye) 17/06/2019
Kursu

H?§gp Tablosu Programi (Office Excel) 18/06/2022
Egitimi Kursu 2

[k Yardim Egitimi Kursu 04/05/2023
Caliganlarin Temel {5 Sagligi ve Giivenligi

Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 15/01/2024
YENI OGRETIM PROGRAMLARI VE

EGITIM METODOLOJISI 11/12/2006
OZEL EGITIM SEMINERI 26/05/2008
[Ikdgretim Kurumlari Standartlart Semineri 14/03/2011
Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki

Geligim Egitimi(Uzaktan Egitim) 11/06/2012
OZEL EGITIM HIZMETLERI SEMINERI | 22/06/2016
ETIK EGITIMI SEMINERI 08/11/2023
Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim

Siireglerinde {1k Okuma Yazma ve

Matematik Ogretimi Becerilerinin 25/09/2021
Geligtirilmesi Uzaktan Egitim Semineri

Mesleki Cal;sma - Harmanlanmgs

Ortamlarda Ilkokul Diizeyinde Ogretimi 18/11/2021
Farklilagtirma Semineri

Ik Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 22/02/2022
Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 24/02/2022
Egltl.mde.: Web 2.0 Araglar1 Kullanimi 13/04/2022
Semineri 1

Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 18/07/2022
Ilk(jkulda 'Gfehsnr.l ve Qgrel}menln 10/09/2022
Degerlendirilmesi Semineri

Simf C.)grf:t?nenlepn.lr.l Matfematll.i Ogretlm 14/11/2022
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin

Psikososyal Destek Becerilerinin 15/04/2023
Gelistirilmesi Semineri

Ozel Yetepekh Qgrgncﬂerm Ayirt Edici 24/06/2023
Ozellikleri Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 16/11/2023

Bilgilendirme Semineri




Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 18. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu




Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Cahsma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odast

Miuizik Odasi

Cok Amagl Salon

Spor Salonu

><><><><><><><}><

»—An—t»—»—l\)»—n—t»—

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Genel Biitce

60.000

70.000

75.000

85.000

95.000

Okul Aile Birligi

75.000

84.000

95.000

110.000

125.000

Ozel idare

0

0

Kira Gelirleri

70.000

80.000

94.000

110.000

130.000

Doner Sermaye

0

0

0

0

0

D1s Kaynak/Projeler

0

0

0

0

0

Diger (Cocuk Kuliibii)

760.000

835.000

920.000

1.010.000

1.110.000

TOPLAM

965.000

1.069.000

1.184.000

1.315.000

1.460.000

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI| GELIiR| GIDER| GELIiR| GIDER| GELIR| GIDER
Hizmet Alim1 25.000 114.000 475.000
Temizlik Malzemesi 15.000] 25.000) 45.000]
Kiigiik Onarim 10.500, 20.000) 15.210,
Biiro Makinalar1 Harcamalari 4.000 60.000] 75.000
Sosyal Faaliyetler 125.426 1.000 354972 5.000 780506 10.000
Kirtasiye 5.200 5.200) 30.990
GENEL 60.700] 229.200) 651.200




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 22. Ogretmen/Ogrenci Durumu

Toplam Ogrenci Sayisi "Toplam (")gretmen basina
Ogretmen Ogrenci diisen 6grenci

sayi1sl Kiz Erkek Sayist sayi1si

40 489 477 966 25

Tablo 23. Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Go rev Alan G(-)-r? vAlan | o ilan O grenci | Gorev Alan
Ogretmen Ogrenci Sayist Veli Sayist
Sayis1 Sayist ! Y

[kogretim Haftast 5 30 900 6
29 Ekim Cumbhuriyet 15 25 900 10
Bayrami
Atatiirk Haftas1 5 45 900 3
Ogretmenler Giinii 4 20 900 15
Sehitler Giinii 5 95 900 4
23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk 12 210 900 15
Bayrami
Anneler Giinii 4 35 900 20
19 May1s Atatiirk’ti
Anma, Genglik ve Spor 15 210 900 15
Bayrami
Kermes Etkinligi 6 0 900 35




Tablo 24. Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

Gorev Alan GOrev A il © grenci | Gorev Alan
Uizt Qs Sayis1 Veli Sayis1
Sayis1 Sayisi ! Y

Oyuncak Miizesi Gezisi 8 10 240 12
Anitkabir Gezisi 24 5 720 30
Bilim Miizesi Gezisi 8 5 235 10
Etnografya Miizesi
Gezisi 8 5 230 10
Ac¢ik Hava Miizesi 3 2 85 12
Doga Gezileri 20 25 580 60
Tiyatro Etkinligi 16 15 450 35
Sinema Etkinligi 15 15 420 30
e-Twinning Sergisi 3 15 450 o)
Yasadigimiz Yerin
Maket Projesi Sergisi 1 30 450 >

Tablo 25. Fiziki Mekanlar

Kantin 80 150
Yemekhane 100 140
Cok Amach Salon 250 260
Sif 26 56
Miidiir Odas1 20 60
Miidiir Yardimcis1 Odast 8 28
Ogretmenler Odasi 70 140

Tablo 26. Yerlesim Alani

Toplam Alan (m?)

Bina Alan1 (m?)

Bahce alam1 (m?)

14.000

9.000

6.000




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
(Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik-Cevresel, Etik) Analizi

1739 Milli Egitim Temel Kanunu, Bolgemiz daha ¢ok memur, is¢i ve
[kogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi esnaflardan olusmus bir bolgedir.
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, Ogrencilerin sahip olduklar1 veli profili
4734 Sayili kamu ihale Kanunu, orta diizey gelir gurubuna dahildir.
[kogretim ile ilgili yonetmelikler ile Okul cevresinde kentlesme tamamlanmas,
genelgeler, MEB Stratejik Plan ancak Batikent’in bazi1 bolgelerinde hizli
Ankara MEM Stratejik Plani kentlesme siireci yasanmaktadir.
Yenimahalle MEM Stratejik Plani Okul ulasimi1 kolay merkezi bir yerdedir.
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum Okul is ve AVM lere yakindir.
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar | Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis vardir.

Bolgede gelir dagiliminda farklilik vardir. Kentlerde sanayinin hizli gelismesi,
Batikent’in merkezine yakindir. Bilginin hizli gelisimi, erisilebilirlik ve
Bolgede hastanelere ve saglik kurumlarina | kullanilabilirliginin gelismesi,

yakindir. Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
Kozmopolit bir yapiya sahip oldugundan paylasim imkéanlari,

farkl kiiltiirel degerler i¢ icedir. Sanayide bulunan donanimsal yapinin
Egitimde ki1z , erkek oranlar birbirine stirekli degismesi,

yakindir. Internet kullaniminin her yastaki okul cag
Egitimde firsat esitligi vardir. cocuklar1 tarafindan kullaniminin artmast,
Uretimden daha ¢ok bolge tiiketici Yazili ve gorsel basinin okul ¢agindaki
egilimlidir. cocuklarda olumsuz etkileri,

Bolge gog ile hizli bir niifus artis Teknoloji egitimde en iist diizeyde
yasamaktadir. kullanilmaktadir

Giivenli bir bolgedir.

Diiz bir arazi tizerindedir. Milli ve Ahlaki degerlerin kalabalik
Akarsu bakimindan yetersiz toplumlarda kaybolmaya baglanmasi,
Depremlerden en fazla etkilenecek kaygan | Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
bir zemine sahip olmasi azalmasi,

Bolgede karasal iklim hakimdir. Ekonomik yetersizlikler ve anlasmazliklar

yiiziinden pargalanmis ailelerin artmasi,
bunun olumsuzluklarinin ¢ocuklara
yansimasl.

Tablo 27. PESTLE Analizi




2.9. GZFT (Gicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitim-Ogretim ortamindaki
o0gretmen ve veli is birliginin
giiclii olmasi.

2. Bulundugu ¢evrede tercih
edilen bir okul olmasi.

3. Okulun hafta i¢inde her giin
Ccocuk kuliibii etkinliklerinin ve
egzersiz ¢alismalarinin olmasi.
4. Okulumuzun dgrencilerin ilgi
ve ihtiyaglaria cevap
verebilmesi.

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Ogretmenlerin deneyimli ve
yeniliklere agik olmasi.

2. Calisanlar arasindaki
iletigimin iyi olmast.

3. Ogretmenin sikintisinda
idarenin yaninda olmasi.

4. Rehberlik servisimizin
bulunmasi.

5. Temizlik ve diizenin iyi
olmasi.

6. Ogretmen ag1gmin olmamas.
7. Egitim-6gretimin tam giin
olmasi.

8. Bilgi ve teknolojinin egitim
ve 0gretim siirecinde
kullanilmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Okulun fiziki yapisinin tam
olmasi (resim, miizik, ve
laboratuarlarinin bulunmas).

2. Teknoloji, ders arag ve
gerecleri bakimindan donanimli
bir okul olmasi.

3. Okul kantininin bulunmasi.
4. Yemekhanenin olmasi ve
okulda yemek ¢ikarilmasi.

5. Okul bahgesinin genis ve
giivenli olmasi.

6. Cok amagl1 ve spor salonunun
bulunmasi.

7. Anasmifi boliimiiniin okuldan
bagimsiz olmasi ve anasinifina
ait oyun parkinin bulunmasi.

8. Zengin bir kiitiiphanesinin
bulunmasi.

9. Okulumuzda koridor ve
merdivenlerinin genis olmasi.
10. Hatira ormanimizin olmast.
11. Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

12. Teknolojik yapisinin olmasi.

Kurumsal Kapasite

1. Talebin ¢oklugu nedeniyle
smiflardaki 6grenci sayisinin
artma egiliminde olmas.

2. Velilerin okulun iginde
bulunmalari, ders saati iginde
dahi velilerin koridorlarda
smiflarda hatta derste
bulunmalari ve gereginden fazla
s0z hakkina sahip olmalart.

3. Ozel alt sinifimizin olmamast.
4. Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylere alanina uygun
uzmanlar tarafindan egitim
verilememesi.

1. Ogretmenlerin motivasyonla-
rinin saglanmamasi ve ¢alisan-
larin yeterince takdir edilmemesi
2. Ailenin 6grenci iizerinde
akademik basar1 beklentisinin
cok yiiksek olmasi, bunun da
ogrencilerde gerilim yaratmas.
3. Smuf dagitiminda esit
davranilmamas.

4. Kadrolu temizlik goérevlisinin
olmamasi.

5. Mevcut materyallerin dersler-
de yeterince kullanilmamas.

6. Biz ruhunun istenilen diizeyde
olmamasi.

7. Yabanc1 dil egitiminin yeterli
olmamasi.

1. Ana caddeye yakin olmasi.

2. Ogrenciler teneffiiste iken
servis araglarinin okul bahgesine
girmeleri.

3. Yaparak yasayarak
Ogrenmenin aktif hale
getirilmesi icin yeterli uygulama
alanlarinin olmamasi.

4. Kiitiiphane gorevlisinin
bulunmamasi nedeniyle etkin bir
kullaniminin saglanamamasi.

5. Yoneticilerin goérevde kalma
stiresinin kisa olmast.

Tablo 28. Giiclii ve Zayif Yonler




2.9. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitime katkida bulunabile-
cek ve maddi destek saglayabi-
lecek bir ¢evrenin bulunmasi.
2. Velilerin egitim diizeylerinin
yiiksek olmasi.

3. Ulagimin kolay olmast.
Okulumuza yonelik talebin
fazla olmasi.

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Ogrencilerin sportif ve sosyal
etkinliklere katilimlarinin ¢ok
olmasi.

2. Biiyiiksehirde bir okul olmast
nedeniyle ya pilabilecek
projelerin uygulanabilir imkan-
larinin olmas.

3. Okulumuzun velilerinin
ekonomi diizeyinin genel olarak
iyi olmas.

4. Degisik mesleklerden
velilerin olmasi.

5. Velilerin kaliteli egitim
taleplerinin olmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Merkeze yakin olmasi.

2. Ogretmen eksigimizin
olmamasi.

3. Egitim 6gretim
materyallerinin bulunmasi.

4. Smiflarimizda bilgisayarlarin
bulunmas1 ve internetin
kullanilmasi.

5. Okulun fiziki yapismin iyi
olmasi.

Kurumsal Kapasite

1. Ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgi ve
duyarliliga sahip olmamasi.

2. Velilerin 6grenci yetenegine
uygun davranmamast.

3. Velilerin okul koridorunda
olmasi farkli kisilerin iceri
girmesine neden olabilmektedir.

1. Cimer hattinin olmasi; veli,
Ogretmen, Ogrenci iligkilerini
zedelemektedir.

2. Ogrencilerin teknolojiye olan
bagimliliklart.

3. Velilerimizde ve buna bagh
olarak 6grencileri mizde kitap
okuma aligkanliginin yetersiz
olmasi.

4. Internetin amacina uygun
kullanilmamasi.

1. Okulun giris ve ¢ikis
saatlerinde okul oniindeki
trafigin yogun olmasi.

2. Okul ¢ikis saatinde okul
cevresinde seyyar saticilarin
bulunmasi.

3. Yakin ¢evrede AVM’ lerin ve
internet kafelerin bulunmasi.

4. Teknolojideki yeniliklerin
pahali olmasi nedeniyle

zamaninda ulasilamamasi.

Tablo 29. Firsatlar ve Tehtitler




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 30. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Covit-19 salgini ve 6 Subat
depremi nedeniyle bazi
faaliyetlerin ger¢eklesmesinde
sorun yasanmustir. izleme ve
degerlendirme ¢alismalarinda
eksiklikler saptanmstir.

2024 — 2028 plan doneminde
belirlenen ama¢ ve hedefleri
gerceklestirme caligmalart etkin
bir sekilde yiiriitillecek. Izleme
ve degerlendirme icin etkin bir
sistem kurulacak.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim

Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,

Mevzuat Analizi ihtiyact olan 6grencilerin yeterli | duyussal yanlariin biitlinciil bir
diizeyde katilmamasi sekilde gelistirilmesi.
Ailelerile iletigim ve i Aileler ile iligkileri
birligi yetersizdir. .. .
. 4 . giiclendirecek
Ailelerin akademik kaygi . . .
. AR o bir ekosistemin kurulmasi
Paydas Analizi sebebiyle 6grencileri sosyal ve o .
e o Aile egitimlerine devam
kiiltiirel etkinliklere daha az . .
. . edilmesi
gondermeleri
) Ogrencilerin  6grenme  stilleri is birlikei 63retim tekniklerine
Okul Igi Analiz arasinda en yiiksek yiizde (%80) 3 ¢1 o8re
v . agirlik verilmesi
sosyal 6grenmedir.
) Ogretmenlerin dijital
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri | yeterliklerini gelistirmek
. arasinda farkliliklar bulunmasi | amaciyla hizmet i¢i egitim
Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Yonetici ve 6gretmenlerin faaliyetlerine yonlendirilmesi
Analizi mesleki gelisim egitimlerinde Ihtiyag duyulan alanlarda

iiniversiteler ile yeterli diizeyde
i birligi imkani saglanamamast

Ogretmen ve yoneticilere
iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince
olmamast

Kurum igi iletisimin artirilarak,
motivasyon saglayici uygula-
malarin hayata gecirilmesi




Teknolojik ve Bilisim Altyap1

Dijital igerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlagmasi
Teknolojik gelismelerin
mesleklerde ve is siireglerinde
hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Rehberlik hizmetlerinin

Uzaktan egitim teknolojile-
rinden yararlanilmasi
Rehberlik hizmetlerinin
sunumuna yonelik dijital
igeriklerin hazirlanmasi

eksikligi
Teknolojinin hizli gelisimi

Analizi SR Ogretmenlerin ve dgrencilerin
sunumuna yonelik dijital . . .
L R dijital yeterlik seviyelerini,
iceriklerin yeterli diizeyde oy T
eksikliklerini ve ilgi alanlarini
olmamast belirlemeye yonelik ihtiya
Egitim teknolojilerinin egitime ~emeye y yag
analizinin yapilmasi
entegrasyonunda yasanan
sorunlar
Egitim ortamlarinin 6grenci
Egitim maliyetlerinde ihtiyaglarma cevap verecek
Mali Kaynak Analizi ongoriilemeyen artisin sekilde gelistirilmesi ve buna
yasanmast yonelik finansmanin
saglanmast
Egitim kurumlarinin g¢evre
dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde MEB
Cevre dostu egitim tar?f%ﬁdfl n oll}sl‘ru rulan'
.. materyalleri ve uygulamalarin politikalarin izlenmes,
PESTLE Analizi uygulanmasi

Egitim sisteminde teknoloji
odaga alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir
sistemin olusturulmasi




3. GELECEGE YONELIM

Misyon, okulun varlik nedenini ve toplumdaki 6dnemini ifade ederken, ayn1 zamanda
siirlarini tanimlayan agik, 6zlii ve kalici ifadesidir. Misyon bir okulun neden var oldugunun
kesin bir tanimidir.

Vizyon okulun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadig1 zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okulun gergeklestirmek istediklerini
ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir. Calisanlar1 ve karar alicilar
gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik eder.

Temel degerler, karar alicilarin okulu yonetirken bagl kalacaklari inanglar1 ve ¢alisma
felsefesini yansitir ve kurumsal kiiltiiriin olugmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin
beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalari

gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir.

3.1. Misyon

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, yeniliklere acik, 6grenmeyi temel ihtiyag kabul
eden, degerlerini yasayan ve yasatan, hosgori sahibi, olaylara genis bir agidan bakabilen,
ozgliveni ve sorumluluk bilinci gelismis, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimci, ¢cagdas,
demokratik, adil, barisci, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Yirmi birinci yiizyilin gelisimlerine ayak uydurabilen, akilct ve bilimsel diisiinen,
saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

2. Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,
3. Analitik ve Bilimsel Bakis,

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,

5. Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,

6. Meslek Etigi ve Ahlak,

7. Sayginlik,

8. Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet,

9. Katilimcilik,

10. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

11. Saygi, sevgi, hosgorii, giiven, giiler yiiz,

12. Kararlarin alinmasinda birliktelik.

13. Her tiirlii imkanin, biitiin 6grencilere taninarak firsat esitliginin saglanmasi.
14. Egitin 6gretimde teknolojiden yararlanma.

15. Ezbercilikten uzak, akilc1 ve bilimsel diisiinceler tiretilmesi




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegcisi
saglanacaktir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitlii temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

4.2. Hedefler

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve c¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP) dahil olan &grencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orant (%)

PG.1.2. Ilkokullarda Yetistirme Programma dahil olan &grencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orant (%)

PG.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

PG.2.3. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6Zrenci sayisi

PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayis1

PG.2.5. Cevre bilincinin artiritlmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi

PG.2.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik say1si

PG.2.7. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

PG.3.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.

PG.4.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.4.2. Bir egitim ve Ogretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.4.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG.4.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlart alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.4.5. Okulda bir egitim ve &gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.




TEMA : Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Tablo 31. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

edef . 1.1 .1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Koordinator Birim

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* |Degeri**| 1. Y1l 2. Yil| 3. yil |4. Y1l|5. Yil| Sikhig1 | Sikhgn
6 Ay ve
25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay
1Yl
25 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6{?{5"
25 0,5 04 (04 ]041]03]|03]| 1Ay 1 Y1l
25 0,6 06 [051]05]| 04| 04| 1Ay 1 Yil
Okul idaresi,
Basariy1 Artirma Calisma Grubu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, Teknoloji Calisma Grubu

Riskler

Ogrenciler arasindaki 6grenme stilleri fark.
Ailelerin IYEP ¢alismalarina kars: yanlis tutumu.
Ilkokulda 6grenci devamsizliginin 6nemsiz oldugu diisiincesi.

Stratejiler

S.1.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek 1Y

EP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit ediler
ek

IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacak
tir.

S.1.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.1.4. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma

vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.5. IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikka-
te almarak hazirlanacaktir.

S.1.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsi




zliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 20.000
Teknolojinin hizla geligsmesi

Tespitler Beslenme aligkanliklarindaki degisim
Ailelerdeki akademik kayginin 6n planda olmasi
Isbirlik¢i 6gretim tekniklerine yer verilmesi

ihtiyaglar Aileler ile iligkilerin giiglendirilmesi

Ogretmenlerin dijital isbirliklerinin gelistirilmesi
Devamsizliga neden olan etmenlerin giderilmesi

Tablo 32. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Hedef 2.1 lacaktir.

2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandj

Performans Gostergeleri

Hedefe |Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** |1.Yil|2.Y1l | 3.yl |4.Yll |5.Yil| Sikhig: Sikhig:
15 10 15 |20 | 25 | 30 | 35 | 6Ay 6 IAQG
15 1 2 | 2] 2| 3| 3| 6Ay 61A %Y(Je
15 250 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 6 Ay 61‘5‘%6
15 1 1 | 2] 2| 3| 3| 6Ay 61A %e
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Kiitiiphane Calisma Grubu
Cevre ve Saglik Calisma Grubu
Sosyal Kiiltiirel Calisma Grubu

Teknoloji Calisma Grubu
Sportif Faaliyetler Caligma Grubu

Ailelerdeki akademik kaygi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamast

S.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden y|
ararlanmasi saglanacaktir.

S.2.2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve o
kul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenec
ektir.

S.2.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag1 sekilde diizenlenecektir.

S.2.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendir
me egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.2.5. Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yap
1lacaktir.

S.2.6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler
verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

35.000

Ogrencilerde kitap okuma oraninin diisiik olmasi

Ogretim calismalarina egitimden daha fazla énem verilmesi
Ogrencilere aileleri tarafindan sorumluluklar verilmemsi
Ogrencilerin hazir gidalar1 daha gok tercih etmeleri

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Aileler ile iliskileri gii¢lendirecek bir ekosistemin kurulmasi
ile egitimlerine devam edilmesi

Kiitliphaneden yararlanma oraninin artirilmasi
Ogrencilerin kiiltiirel yonden gelistirilmesi

Beslenme konusunda egitimler diizenlenmesi

Cevre bilinci konusunda uygulama egitimleri verilmesi

TEMA : Kurumsal Kapasite

Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

3.1 Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer

Hedef 3.1 erilecektir.




1Yl

Okul idaresi
iziki Mekanlar1 Geligtirme Caligma Grubu
Teknoloji Calisma Grubu

illi Egitim Bakanlig1 ve Kamu Kurumlari
elediyeler
asarty1 Artirma Calisma Grubu

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmasi
Teknolojinin hizl geligimi

S.3.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, beledi-
yeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.3.2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile
igbirlikleri yapilacaktir.

700.000

ksik atdlyelerin bulunmast

Siniflarda donatim eksiklerinin bulunmasi

ali kaynak i¢in velilerle is birligi iginde olunmasi
amu idareleri ve belediyelerle iletisim kurulmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

Tablo 34. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

4.1 (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda d

R rs dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Okul idaresi

Sportif Faaliyetler Caligma Grubu
Sosyal Kiiltiirel Calisma Grubu

11 ve ilge Spor Miidiirliikleri
Ilgili Kamu Kurumlari

Basariy1 Artirma Calisma Grubu
Cevre ve Saglik Calisma Grubu

Akademik basarinin sosyal ve sportif faaliyetlerden 6nemli goriilmesi
Okulda beden egitimi 6gretmeni olmamasi
Ilkokul 6grencilerinin katilabilecegi yarisma etkinliklerinin az olmasi

S.4.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi s
aglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.4.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6zii
miine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil d
urum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler a
lanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1

artirtlacaktir.

S.4.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.4.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artir
lacaktir.

S.4.5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmeleri
ni saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kulla
nilacaktir.

S.4.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.4.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara kat
1lmalar1 tesvik edilecektir.

S.4.8. e-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S.4.9. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenece
ktir.

S.4.10. Ogrenci seviyesi ve dgretim progran kazanimlarina uygun olar
ak geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S.4.11. Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk




oyunlar1 senligi yapilacaktir.

25.000

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
iitlinciil bir sekilde gelistirilmesi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

S.1.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.3. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.1.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.1.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

S.2.1. Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi

saglanacaktir.

S.2.2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim

saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.2.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve

etkinlikler yapilacaktir.

S.2.5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S.2.6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

S.3.2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S.4.1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.4.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve




turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

S.4.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.4.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.4.5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.4.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.4.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S.4.8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.4.9. Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.4.10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S.4.11. Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle okulun
biitgesinin verimli bir sekilde kullanimini saglamaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1 10.000 12.000 15.000 17.500 20.000 74.500
Hedef 1.1 10.000 12.000 15.000 17.500 20.000 74.500
Amag 2 15.000 18.000 20.000 22.500 25.000 93.750
Hedef2.1 20.000 22.000 25.000 28.000 30.000 125.000
Amag 3 100.000 120.000 50.000 50.000 75.000 395.000
Hedef 3.1 600.000 750.000 300.000 300.000 350.000 2.350.000
Amag 4 10.000 12.000 15.000 17.500 20.000 74.500
Hedef 4.1 15.000 18.000 20.000 22.500 25.000 100.500
Genel

Yonetim 1.100.000 1.450.000 | 1.900.000 | 2.500.000 | 3.250.000 10.200.000
Giderleri

TOPLAM  [1.880.000 [2.414.000 [2.360.000 [2.975.500 [3.815.000 |13.487.750




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin  tespiti  yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, sorumlu
kisi ve galigma gruplarindan sorumlu olduklar1 gostergelerle ilgili gergeklesme durumlarina
iliskin veriler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan toplanarak performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Raporu
“Strateji Gelistirme Kurulu”na sunulacak, bu agsamada hedeflere ulagilmasinin 6niinde engeller
ve riskler varsa bunlar belirlenip hedeflere ulagsmak i¢in gerekli goriilen 6nlemler alinacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
sorumlu kisi ve ¢alisma gruplarindan sorumlu olduklar1 gostergelerle yilsonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Okulumuzda izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile agagidaki sekilde
gerceklestirilecektir.

Yilsonu
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Sekil 1. izleme Degerlendirme Asamalari




EKLER

Ek —1 Hedef Kartlar1

.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak
ir list 0grenime gecisi saglanacaktir.

.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

G.1.1. Tlkokullarda Yetistirme Programima (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

G.1.2. Tlkokullarda Yetistirme Programina déhil olan &grencilerin
atematik dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)

G.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
G.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

S.1.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP ara
ciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destek
eyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.1.4. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb akt
ivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.5. IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikka-

e alinarak hazirlanacaktir.

S.1.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga n
eden olan etmenler giderilecektir.

2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duy
arlilig1 kazandirilacaktir.

G.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

G.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim say1s1
G.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan
0grenci sayisi

G.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi
G.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan
0grenci sayisi

G.2.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

G.2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan dgrenci
sayisl




S.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S.2.2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve
okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenle
necektir.

S.2.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag1 sekilde diizenlenecektir.

S.2.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilend
irme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.2.5. Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler ya
pilacaktir.

S.2.6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler
erilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

G.3.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
atOlyeler vb.) sayisi.

S.3.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, beledi-
yeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.3.2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile
isbirlikleri yapilacaktir.

4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

G.4.1 Okulda bir egitim ve 0gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
G.4.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
oplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%)




G.4.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,

arisma vb. etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)

G.4.4 Okulda bir egitim ve 0gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari

alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

G.4.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk

oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

S.4.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi s

aglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.4.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6zii

iine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil d

rum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler a

lanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S.4.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.4.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler arti

rilacaktir.

S.4.5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmeleri

i saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullan

tlacaktir.

S.4.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.4.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara kati

Imalari tesvik edilecektir.

S.4.8. e-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde

gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S.4.9. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenece
tir.

S.4.10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlaria uygun olar

ak geleneksel ¢cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S.4.11. Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk

oyunlar senligi yapilacaktir.




Ek — 2 izleme Degerlendirme Tablolar

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
0grenime gecisi saglanacaktir.
Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

2023 yil1 sonu verileri

Okul idaresi,
Basariy1 Artirma Calisma Grubu




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gerekl
erine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi k
azandirilacaktir.

2023 yil1 sonu verileri

Kiitiiphane Calisma Grubu, Cevre ve Saglik Calisma Grubu,
Sosyal Kiiltiirel Calisma Grubu




Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer|
verilecektir.

2023 yili sonu verileri

Kiitiiphane Calisma Grubu, Cevre ve Saglik Calisma Grubu,
Sosyal Kiiltiirel Caligma Grubu




Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
emelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
etistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

2023 yili sonu verileri

Kiitiiphane Calisma Grubu, Cevre ve Saglik Calisma Grubu,
Sosyal Kiiltiirel Calisma Grubu
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